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Promouvoir un projet pour réaliser un changement positif

TECIM

PROJET

Impact

Résultats
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Avant et apres : pertinence, impact et durabilité TESIM

"out of the box" :
réfléchir au
projet avant et
apres sa
réalisation...

pertinence

impact




Pertinence (cohérence) a... TECIM

au réglemenf et aux besoins
caractéristiques de

l'appel a projets € @ d la cohérence interne
au sein du projet

aux objectifs

du programme aux capacités des

ressources et des
partenaires impliqués

L™




La valeur ajoutée ... fransfrontaliere?? TESIM

p

Développement conjoint

En quoi cela

Mise en ceuvre conjointe consiste?
Financement conjoint
Comment le
définissons-

Comment tout cela se traduit-il en pratique ? nous ?




L'ceuf ou la poule ? TESIM

Avoir une bonne

Créer le bon {f g
p idée de projet

partenariat

=~
V?‘




Les outils pour la recherche des partenaires et la mise a point de I'idée de projet T = ST

1. Les participants sont invités & remplir un formulaire d'idée de projet pour le présenter
et/ou le partager avec les partenaires potentiels du projet ;

2. les idées de projets et les profils des partenaires potentiels seront rendus publics au
sein d'une plateforme d'échange ou mur virtuel qui restera en ligne & partir
d'aujourd'hui jusqu'd la cldture de I'appel ;

3. le programme organisera événements en ligne pour chacune des quatre priorités du
programme ;

4. le mur virtuel sera également mis a jour apres les événements en ligne pour garantir
un echange continu de contacts jusqu'a la cléture de I'appel.

échange
formulaire plateforme ., continu
evenements . '
en ligne 530 Iz
cloture de
I'appel

d'idée de d’échange -
projet mur virtuel

11




Le formulaire d’idée de projet

TECIM

Les candidats sont invités a fournir une série
d’'informations sur :

I'objectif spécifique du programme pour lequel
vous déemontrez de l'interét

I'organisation candidate

le besoin ou le probleme/defi identifié, que le
projet vise résoudre;

idée du projet;

I'expérience en coopération fransfrontaliere,
transnationale ou internationale

Ef une série d'autres informations qui aideront G
cibler les partenaires.

Le formulaire rempli doit étre renvoye a :
interreg.italietunisie@regione.sicilia.it

lien vers le formulaire

12



https://app.mural.co/t/tesimparticip3261/m/tesimparticip3261/1698681473912/8dd6429518377d373701bb8c1941406f8f8e4868?wid=0-1708350591674

Plateforme en ligne - Mur virtuel

TESIM

~ Forum de recherche de partenaires
Interreg -r:;.“;".:p.m

Légende: -

Interreg - T o nkan
Interreg NEXT Italie Tunisie TESIM MEXT
organisme public
Ef] petite info

1 Mars 2024 - 9:30

12 Mars 2024 - %30
. . Priorité 1 - Un espace de coepsration Prioitd 2 - Un espace de
I n fo r m a tl o n S _ _ . plus campetitf ot intelligent coopération plus verte, résiliente
organisation a but et i faibles émissions de carbone
d b non lucratif

13 Mars 2024 - 930 44 Mars 2024 - 930
Priorité 3 = Ln espace de coopération Prigrité 4 - Line meillaurs
plus social ot plus inclusit gouvernance de la coopératian

m informations
entreprise privée
abondantes

s etk e b
R i O TR 8 R
B i ]
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I assererer v s ey
A 8 TS e b
S P S ————
frerpri=t st
e i e — 4 ERagsr PR Rl 3nmae b Lo e e I VIS Trbme o e v oo e
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Sh,
" s,
adcvo, sitg Dty
dl/)/sc— et

actions
lien vers le mur virtuel

indicatives
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https://app.mural.co/t/tesimparticip3261/m/tesimparticip3261/1698681473912/8dd6429518377d373701bb8c1941406f8f8e4868?sender=u9f664bcf48d5c6577cc02056

Evénements en ligne

Interreg | | [RTaza
NEXT italie - Tunisie

WiLerreyg -

MEXT [talie Tunisie

11 Mars 2024 - 9:30
Priorité 1 = Un espace de coopération
plus compeétitif et intelligent

Cofinancé par
I'Union européenne

e ——

PRIORITE 1 PRIORITE 2 PRIORITE 3 PRIORITE 4

Un espace Un espace Un espace Une meilleure
de coopération de coopeération de coopeération gouvernance
plus compétitif résilient, plus vert plus social dela

et plus et a faible émission et inclusif coopération
intelligent de carbone

Forum de recherche de partenaires

Interreg NEXT Italie Tunisie

12 Mars 2024 - 9:30
Priorité 2 — Un espace de
coopération plus verte, résiliente
et a faibles emissions de carbone

13 Mars 2024 - 9:30
Priorité 3 — Un espace de cooperation
plus social et plus inclusif

Interreg [l G vnion

TESIM NEXT

14 Mars 2024 - 9:30
Priorité 4 — Une meilleure
gouvernance de la coopération

14




Que devons-nous rechercher ? TECIMNM

, . Satutlégal
Experience
. Réputation

Compétence
Pertinence Couyert_u re
territoriale

Capaciteés
financieres

Coopération
précédente




Recherche de partenaires TESIM

Définir le profil technique du partenaire

Définir le type d'institution nécessaire

Demander a vos partenaires, organismes du programme, organismes de tutelle,
réseaux et autres acteurs dans le secteur concerné

Faites votre propre recherche, adressez vous a ceux qui semblent

Connectez-vous et faites la promotion de votre idée de projet!

16




Comment ¢a se traduit en pratique? TECIM

Partenaires du projet (bénéficiaires)
A Cooperent activement a I'élaborationet a la
mise en ceuvre du projet

d Collaborent a la mise a digostion
de personnel et/ouau financement
du projet

d Sont Iégalement et financierement
responsables des activites guils mettent
en ceuvre etde la part des fonds gu'ils
recoivent

Demandeur (chef de file/bénéficiaire principal) )
d Représentel’ensemble du partenariatdu proje
d Agif légalement au nom du partenariat (soumetla demande, signe le contrat de

subvention, soumet les rapports du projet, demande et recoit les paiements au titrede |la
subvention) 17




Documents régissant les relations

TECIM

AUTORIIE DE GESTION DU
PROGRAMME

Contratde
subvention

DEMANDEUR

<Accord de paﬂena@

PARTENAIRE

PARTENAIRE

18
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TESIM

La quadrature du cercle

Enirele cycle de programmation et le cadre logique

Identification -
des idées de 5§t
Lo

projet EE

o %09

o R

g0 <

oF 3

Impact

Analyse de
Suivi l'idée de
el (obj. générq )
—
: Re§ulfafs (obj
+ SPecifique g,
resultats

'”fe”nédfaire )

Outputs
(réalisations )

Planification /
Activités

Proposition

Mise en
oeuvre




Cohérence verticale et horizontale

TESIM

Dans les différents degrés
des logiques d’intervention

MNiveau
PROGRAMME

Pricrite - Objectf
Strateglc {O51)

Objecuf Specifigue
(OSp) Programme

Resultats -
Programme
(actions Indlcatives)

Reallsatlons -
Programme

Niveau
PROJET

Objecuf General

{OG) Projet

Dans les indicateurs

Niveau Niveau
PROGRAMME projet
indicateurs pour
I'objectif specifique -
Miveau projet

Objecuf Specifique

Resultats - Projet

Realisations - Projet

indicateurs de

indicateurs de
Iivrables - Niveau
Programime;

résultat - Niveau
projet

21




Approche du cadre logique TECIM

Analyse > Planification >

Analyse des problemes - 5. Développement d'une matrice
Identification des problemes de cadre logique - évaluerla
principaux et des relations cohérence entre les différentes
causales entre tous les problemes

composantes du projet, les

Analyse des parties prenantes - risques/ hypotheses et définir des
ldenftification de toutes les parfies indicateurs de erformance

prenantes lices .oux‘probleme.s objectivement vérifiables

Analyse des objectifs — Fournir des ee  ae » e er s

solutions aux problémes identifiés é. Planification de T'activite -
définir les activites, la durée/ la

Sélection de la stratégie - y : .
Elaborer des stratégies pour portee / qui / quand / quol /

résoudre tout ou partie des comment
problemes identfifiés 7. Planification des ressources humaines et

budget
22




Analyse des problemes :construire I'arbre des problemes TESIM

Biodiversité menacée
danslesplansd'eau

4 < EFFETS >

Prolifération d’algues nuisibles /\
Niveau élevé d'éléments
nutritifs atteignantles plans

/ d'eau
T Systemesde

Suppression par les 3 —r traitement deseaux
ae €sagncuiteurs uséesinefficaces
pro’prlleta!resde la utiisent trop d'engrais
veégetation des

bergesdeslacs et 7y
rivieresinterceptant

Faible application des
lois et reglements sur

le ruissellementdes Incapacité desagriculteurs , 21z
‘iz ” R : ; I’écoulement d’elements
elements nutritifs a estimerlesbesoins "
, . nutritifs
d’engrais

N\ o

Faible connaissance des

agric ulteurs, des propriétaires et Incapacité a surveilerles
- - - ' \
desfonctionnaires surlescauses \ ‘niveaux d'oxygene et
d’eléements nutritifs dans les

et effetsde l'eutrophisation
plans etcoursd'eau




Analyse de I'objectif: construire I'arbre des objectifs

/

\-
—\-

—\-

E >

N
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Analyse de la stratégie TECIM

Définir la portée des votre idée de projet

ouslesproblemes/ objectifs
identifies
doiventdsétre
abordésou seulement
quelques-uns?

Quells) obectif(s) ne peut
étre atteint(s) en
agissantuniguement au
niveau national/ régional/
localeta besoin de la CT?

Et-ce que cela
contribuera aux
indicateurs du
programme?

Dansquele mesure le progt
s’appuit-il surles actions
précédentes/actuelles/planifiées
dans ce domaine?
Complémentarités/
synergies/chevauchements
posiblese Potentielpourune
réplication?

Qu'estce qui pourait étre
abordé en tenant
compte des  limites
financieres du programme
CT Italie- Tunisie?

25




Quelles sont les hypotheses (conditions externes) & les —=CINM
risques potentiels?

< Quels facteurs en dehors du controle de la gestion du projet
peuvent empécher le projet de délivrer ses outputs,
d'atteindre ses résultatset un impact?

Hypotheses (conditions extemes)

Impact (objectifs)

L Quelles hypotheses clés doivent étre valides pour que les

Resultats resultatscontribuent a limpact?

Outputs Quelles hypotheses clés doivent étre valides pour que les
P outputs permettent d’atteindre les résultats?

Activités Quelles hypotheses clés doivent étre valides pour que les

activités produisentles outp uts?

26




Les hypotheses (risques) sont-elles pertinentes? —=CIM
Examen des facteurs externes

Estce que ce facteur (negaive)est
important pour le uc ces du proje’r2

exclure
L hypo’rhese. Tris
sera-elle wrai¢ improbable
inclure exclure

EstHl posible

d’adapterle proget? A

Hypothese Refonte
qui tue du projet 33
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Principes de développement du plan d'action TECIM

/ Cohérent

Ildoit étre cohérent avec les outputs
(réalisations) listés dans le cadre

Transparent

Il doit fournir suffisamment
d'informations et de détails

logique
Plan d’action
Logique, réaliste et réalisable Concret et durable
1l doit montrer le flux de travail et la Il doit identifier les groupes cibles
facon dont les activités s’accumulent _concretement et prevoir des
dispositions pour la durabilite et |a
\ transféerabilité /

29




Plan d'action: approche par Groupe de Taches TECIM

»

Un Groupe de Taches est un
groupe d'activités
nécessaires pour produire les
outputs (réalisations) du
projet et organisé en fonction
de dépendances et
d'interdépendances:
“Ce qu'il faut faire en premier
pour faire cela ensuite”

< 4




Groupes de Taches: éléments de base —=ECIM

Des roles et des responsabilités clairs pour

chaque partenaire de projet

| Composé d'un certain nombre d'activités / taches regroupées
selon les principaux outputs qu'elles produiront

Doit produire au moins un output (réalisation)

— Un lien logique avec d'autres Groupes de Tache

)
(<)
N e
O
<0
-
"
<
[,
Q.
-
(e,
L
O

Défini par une date de début et de fin

31




Composantes principales de la gestion et implémentation
d’un projet

TESIM

Quelles sont les composantes du projet?

Groupe de Tache #n

Groupe de Tache #n

Groupe de Tache #n

0
Q

O,
(s
o
=
Q
mp
O
5

Y UOIIRDIUNWWOD

c
o
=
©
=
e
| .
)
o
O
S
c
o
-
0
)
O

Groupe de Tache #n

Activités principales
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Groupes de Taches : intéegrer la communication TECIM

Plan de communication

e |a stratégie de communication n'est plus obligatoire mais elle est fortement reccomandée (/'approche a
la communication doit étre expliqué dans la section C.7 du formulaire).

Objectifs

e Pour chaque Groupe de Tache un objectif de communication doit étre identifié dans le
formulaire

Capitalisation

e Tous les projets doivent prévoir des activités qui contribueront a la capitalisation et
au transfert des résultats et a I’échange d’expériences.

e Chaque projet doit prévoir les ressources nécessaires pour la participation a un

événement par an et un échange d’informations régulier entre projets et entre projet
et Programme.

33




Groupes de Taches : intéegrer la communication TECIM

= SXeonalnaVpTfo= 0/l e Suggestion : prévoyez-le comme réalisations d'un GT.

Objectifs e Par exemple : sensibiliser, diffuser des connaissances, changer les
clairs et réalistes mentalités, mettre en valeur I'impact et les avantages, etc.

Groupes cibles e Pour adapter au mieux les activités de la communication.

Mélange d’outils en e Par exemple : site web, réseaux sociaux, médias, événements,
ligne et hors ligne production de matériel, campagnes thématiques, publicités payantes.

34




Quelle doit étre la précision du plan d'action du projet? TESIM

, I

e Evitez de décomposer vos Groupes de Taches en trop d'activiteés.
Cela prend beaucoup de temps et sera difficile a
suivre lors de la mise en ceuvre

Pouvez-
vous le
gérer?

| o Evitez les dédarations trop vagues: elles empécheront les
partenaires d'avoir une comprehension claire de ce qu’on
attend d'eux, et le Programme de comprendre ce que

Votre plan _
ST aT|  vous voulez faire
i e - . . i )
Planifier dans des details precis ce que chaque partenaire
e fera pour les prochains 18 ou 36 mois sera certainement
°e‘:f“°" inexact aprés seulement quelques semaines )

flexible?
35




Planifier le calendrier du projet. quelques conseils

TESIM

Les procédures

administratives
prennent souvent

beaucoup de temps

Vérifier le nombre
d'activités se déroulant

en paralléle ou I'une
apres 'avtre

Prévoir un démarrage
progressif du projet car
les activités de
démarrage prendront
du temps

/

-

Encas
d’investissements

\

réalisés dans le cadre du
projet, tenir compte des

délais des
procedures de

marchés publics

/

37
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Le but de I'élaboration d’'un budget TESIM

e Estimation des ressources nécessaires a la mise en ceuvre des
activités prévues

e Base pour le calcul du financement demandé au
programme et de votre propre cofinancement

e Evaluation de l'efficience/ colit du projet en tenant compte des
activités proposees et par rapport aux autres projets

Evaluation du . A . .
e Evaluation du degré de realisme de la mise en oeuvre du projet

projet

e Informe surles dépenses / modificationspossibles
e Base pourlaccord entre les partenaires
e Base pour le suivi du projet (interne et par I'AG)

Mise en oeuvre
du projet

40




Budget et plan financier TESIM

I est nécessaire que les propositions de projets fournissent
I'information financiere surle projet a deux niveaux

Quand l'argent
sera- t-il versé et
quand sera-t-il
dépensé => cash-

Quelles dépenses
et quels revenus
sont prévus et quelles
sont les sources

d'information a flow du projet
utiliser (paiements et
recettes)

Des informations supplémentaires sont
néc essairespourévalverla capacité

financiere des partenaires

41




Développement du budget TESIM

Sur la base des activités prévues du projet

=> répartissez les activités en fonction des catégories de colts nécessaires a leur mise en ceuvre

Définir les colits nécessaires

=> n'oubliez pas les ressources humaines qui doivent étre impliquées!

Rassemblez les informations de tous les partenaires

=> gardez a l'esprit que les colits pour le méme article / service peuvent varier d'un pays a |'autre

Basez vos estimations de colits sur les colits réels
ST S S S ST




Dépenses et revenu

TESIM

Dépenses

Ressources humaines (cout du personnel)
Dépenses de voyage et de séjour
Equipements et fournitures

Services sous-traités

Frais administratifs calculés s

les colts directs

Revenus

Contibutionde I'UE
Contibution de fiers (ex: budgetde
I'Etat
Rec ettes (ex: fais d’insciipfion)

Intéréts générés par le préfinancement

recu
Contibufionspersonnelles

esrecetteset lesintérets
seront déduitsde la
subvention!

43




Le revenu

TESIM

Cofinanceme
nt des pays

participants (si
disponible)

Cofinancement

du projet par

les partenaires
du projet
(min 10%)

Revenu
total

44




Développement du budget —=CIM

N'oubliez pas d'inclure dans le budget du projet les coUts suivants qui
pourraient également éire nécessaires pour la mise en ceuvre du
projet!

Coordination

Dissémination Verification

des sz
- & - depense
T Participation aux
évenements du
programme
_ Evaluation
Activites de du projet Visibilité du
communicat projet
ion et

capitalisatio
n




Important! TECIM

Lors de I'élaboration du budget du projet:

< Soyez réalistes !
— Ne pas surestimer, car lors de I'évaluation, votre budget sera comparé aux
budgets proposés dans les autres candidatures

— Ne pas sous-estimer, car au cas ou votre projet est approuve, vous
devrez atteindre les résultats prévus avec le budget proposé

< Assurez |'efficience économique !

= Se conformer aux exigences de la bonne gestion financiere, notamment en ce
qui concerne |'économie et |'efficacite

< N'oubliez pas que vous devrez cofinancer le projet !

46




Lors de I'élaboration du plan financier —=ECIM

* Prenez en compte les informations de tous les partenaires du projet, pas
seulement celles du chef de file!

- Rappelez-vous qu'il existe un décalage dans le temps entre la
présentation du rapport et le transfert du prochain versement de
prefinancement!

 Soyez prét a fournir plus que votre propre cofinancement aux moments
ou le flux de trésorerie du projet est négatif

« Prenez en compte que le PRE-FINANCEMENT par les partenaires
sera beaucoup plus élevé que le CO-FINANCEMENT dans certains
moments de la période d'exécution

47




Grille d'évaluation de la séance de cet apres-midi

TECIM

TESIM s'efforce continuellement d'améliorer
la qualité de ses services. Veuillez prendre

quelques minutes pour nous aider en nous
disant ce que vous en pensez.

Mercil

Cliguez ici pour nous donner votre avis

48



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScIozQhkvybJYLH5Okr-0DsVBgjv7sYLZoIAfPcBOU-8_zlOw/viewform?usp=sf_link

Alire giornate di formazione - 3-5 aprile 2024

TECIM

&

i 4
t-—

Go for " o,
Cooperation! "' ’S € ot
| o e

Vous étes ... Participez a la formation

> d'un pays partenaire en |igne de TESIM
> désireux de coopérer
au-dela des Pour renforcer votre capacité a
frontiéres présenter une candidature de
projet réussie a Interreg NEXT!

Et vous n'avez pas

mis en ceuvre un

projet dans le cadre

de la coopération
transfrontaliere IEV CTF

3-5 avril 2024

En savoir plus
et s'inscrire

Financé par M o covrs piar
HitgIrrey Funion européenne

TESIM MEXT particip

in Francais, 3, 4 5 Avril

In English,15, 17, 18, 19 and 22 April

49



https://interregtesimnext.eu/events/journees-de-formation-a-la-preparation-de-projet-pour-interreg-next-go-for-cooperation/
https://interregtesimnext.eu/events/go-for-cooperation-week-on-project-preparation-for-interreg-next/

TESIM s'efforce continuellement d'améliorer la qualité

de ses services. Veuillez prendre quelgques minutes pour
nous aider en nous disant ce que vous en pensez.

Mercil

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAlpQLSc
lozQhkvybJYLH50kr-0DsVBgjv7sYLZolAfPcBOU-
8 zIOw/viewform?usp=sf link
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScIozQhkvybJYLH5Okr-0DsVBgjv7sYLZoIAfPcBOU-8_zlOw/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScIozQhkvybJYLH5Okr-0DsVBgjv7sYLZoIAfPcBOU-8_zlOw/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScIozQhkvybJYLH5Okr-0DsVBgjv7sYLZoIAfPcBOU-8_zlOw/viewform?usp=sf_link

Formation en ligne pour la coopération transfrontaliere

TESIM

Encore quelques outils a partager...

DEVELOPPEMENT DE PROJET PARTENARIAT

e o
‘% DEVELOPPEMENT ReA PARTENARIAT

DE PROJET

e e S

i e
EN SAVOIR PLUS

sur le développement d'un projet de sur ka recherche 'de partenaires, la
qualité et la matrice de cadre logique consiruction d'un partenariat

En Francais En Arabe En Francais En Arabe

BUDGET

v ol
EN SAVOIR PLUS
sur la définifion du'budget ef la
planification financicre
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https://www.goforenicbc.eu/index.php/fr-projectdev/
https://www.goforenicbc.eu/index.php/ar-projectdev/
https://www.goforenicbc.eu/index.php/fr-budget/
https://www.goforenicbc.eu/index.php/fr-partnership/
https://www.goforenicbc.eu/index.php/ar-partnership/
https://www.goforenicbc.eu/index.php/ar-budget/

il gL 9%
Merci!

rosario.sapienza@tesim-cbc.eu

N'oubliez pas de :
Nous suivresur 1 @ 3

Visitez notre site Internet, consultez nofre bibliotheque et faites un tour dans notfre exposition de projets
Abonnez-vous a notre bulletin et a notre “News from the Regions”

Because neighbours matter!
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https://interregtesimnext.eu/
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